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 مهنذسی بهذاشت محیط استراتژیک گروهبرنامه 

 مقذمه

 تعربف بهذاشت محیط 

داًؾ ٍ في کٌتشل فَاهلی اص هحیظ صیؼت اػت کِ ثِ ّش عشق هختلف هی تَاًٌذ دس سفبُ ٍ ػلاهت جؼوی، 

سٍحی ٍ اجتوبفی اًؼبى تبثیش داؿتِ ثبؿٌذ، ٍ ثِ فجبست دیگش ثْذاؿت هحیظ، تکَیي ًؾبم یبفتِ، استمب ٍ اجشای 

ثیوبسی، ًبتَاًی ٍ ػلت آػبیؾ اص اًؼبى سا کٌتشل هی کٌٌذ. دس ایي هقیبسّبیی اػت کِ هحیظ خبسجی هؼجت 

هجوَفِ هقیبسّبی ػبختبسیبفتِ فلاٍُ ثش حفؼ  ػلاهت ٍ ایوٌی، جٌجِ ّبی صیجبیی ؿٌبختی ًیض هتٌبػت ثب 

 ًیبصّب ٍ اًتؾبسات جبهقِ ّذف گٌجبًذُ هی ؿَد.

هضش ثشای ػلاهت اًؼبى ٍ تـخیق،  ثشایي اػبع هْوتشیي ٍؽیفِ ثْذاؿت هحیظ، هغبلقِ فَاهل هحیغی

پیـگیشی، سفـ ٍ کٌتشل اثشات ػَء ًبؿی اص ایي فَاهل تلمی هی گشدد. ثْذاؿت هحیظ ثغَس هَکذ ػلاهت اًؼبى 

ٍ ثْذاؿت هشدم سا ثِ فٌَاى ّذف اكلی پیگیشی هی کٌذ ٍ کیفیت هحیظ ٍ حفؼ ػلاهت اکَػیؼتن ّب سا ثِ 

 .عَس غیش هؼتمین هَسد تَجِ لشاس هی دّذ

 

 :تاریخچه بهذاشت محیط در ایران 

تب اٍاخش دٍساى لبجبس ّیچگًَِ ًـبًِ ای اص تـکیلات هٌؾن ٍ لبًًَی ثشای هذیشیت اهش ثْذاؿت ٍ دسهبى هولکت 

دس دػت ًیؼت. اٍلیي لذم دس ساُ تـکیل یک هشجـ لبًًَی ثشای سػیذگی ثِ ػلاهت هشدم دس کـَس ثب تـکیب 

ٍصاستخبًِ  0011كحیِ(  دس هحل داسالفٌَى ثشاداؿتِ ؿذ ٍ دس ػبل  ؿَسایی ثِ ًبم ّیئت كحیِ )هجلغ

ٍصاست ثْذاسی ثب تـکیلات جذیذ ؿشٍؿ ثکبس  0031جذیذی ثِ ًبم ٍصاست كحیِ ٍ فئبیذ فبهِ تبػیغ ٍ دس ػبل 

غبلجب ثِ كَست تیوی هشکت اص هٌْذػیي کبدس  0001تب ػبل  0000کشد. هٌْذػی ثْذاؿت هحیظ اص ػبل 

 خبًِ دس ًمبط هختلف کـَس فقبلیت داؿتِ اًذ.ػتبدی ٍصاست
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ٍؽبیف آًْب فلاٍُ ثش تْیِ دػتَسالقول ّب ٍ فشهْبیی دس صهیٌِ هشاکض تْیِ ٍ تَصیـ ٍ فشٍؽ هَاد غزایی ٍ اهبکي  

فوَهی، هجبسصُ ثب حـشات ٍ جًَذگبى، دفـ فضَلات جبهذ، ثْؼبصی هٌبثـ آة ٍ عشاحی ًمـِ ّبی تیپ ٍ اجشای 

ؿْش دس ایشاى  64ي آة آؿبهیذًی ثَد دس ایي هذت ًؼجت ثِ اجشای لَلِ کـی آة آؿبهیذًی پشٍطُ ّبی تبهی

هٌْذػی ثْذاؿت ثلَست اداسُ کل دسآهذ ٍ دس هذت کَتبّی دس ثؼیبسی اص  0001الذام ؿذُ اػت. اص ػبل 

هحیظ  تبهیي آة آؿبهیذًی ٍ ثْؼبصی 0064اػتبًْبی کـَس اداسات هٌْذػی ثْذاؿت ایجبد ؿذًذ. دس ػبل 

سٍػتبّب اص ٍصاست ثْذاسی ثِ آثبداًی ٍ هؼکي اًتمبل یبفت ٍ دس ّویي ػبل اداسُ کل هٌْذػی ثْذاؿت ثِ اداسُ 

ٍؽبیف هزکَس ثِ فْذُ ٍصاست کـبٍسصی ٍ پغ اص تـکیل  0010کل ثْذاؿت هحیظ تغییش ًبم یبفت. دس ػبل 

ای ٍؽبیف یبد ؿذُ هجذدا ثِ اداسُ کل ثب هلَثِ  0014ٍصاست تقبٍى ثِ اى ٍصاستخبًِ کحَل گـت، دس ػبل 

هلَثِ هزکَس هَسد تبکیذ ؿَسای اًملاة جوَْسی اػلاهی ایشاى لشاس  0011ثْذاؿت افبدُ ؿذ کِ دس ػبل 

 گشفت.

اجشای پشٍطُ ّبی تبهیي آة آؿبهیذًی سػتبّب ٍ فولیبت ثْؼبصی هحیظ ثب پیشٍصی اًملاة اػلاهی تَػقِ لبثل  

ِ ثِ اّویت ٍ گؼتشؽ ػبیش فقبلیت ّبی ثْذاؿت هحیغی ٍ لاجشم ثشای ّوبٌّگ هلاحؾِ ای یفت. ٍلی ثب تَج

ثب تـکیل هشکض ثْذاؿت  0041کشدى تـکیلات ثْذاؿت هحیظ ثب ؿجکِ ّبی ثْذاؿتی ٍ دسهبًی کـَس اص ػبل 

اػتبى ٍ ؿْشػتبى ّب هذیشیت ثْذاؿت هحیظ اػتبى ّب ٍ اداسات ثْذاؿت هحیظ ؿْشػتبى ّب ثِ تشتیت ثِ گشٍُ 

ثْذاؿت هحیظ ٍ حشفِ ای اػتبى ٍ ٍاحذ ثْذاؿت هحیظ ٍ حشفِ ای ؿْشػتبى تٌضل جبیگبُ یبفت. دس ػبل 

هؼئَلیت تبهیي آة آؿبهیذًی سٍػتبّب ثِ ػبصهبى جْبد ػبصًذگی ٍاگزاس گشدیذ ٍ ثذیٌَػیلِ ػبیش فقبلیت  0041

ٍی اًؼبًی ٍ کبّؾ اثقبد ثشای تقذیل ًیش 0016ّبی ثْذاؿت هحیظ دس ًؾبم ؿجکِ ادغبم یبفت. دس ػبل 

تـکیلات ّب دس ٍصاست ثْذاؿت ٍ دسهبى آهَصؽ پضؿکی دٍ اداسُ کل ثْذاؿت هحیظ ٍ اداسُ کل ثْذاؿت حشفِ 

ای دس ّن ادغبم ؿذًذ، اهب اهب ثب اداهِ سًٍذ کَچک ػبصی تـکیلات ٍ ٍاگزاسی ثقضی اص ٍؽبیف ثِ ثخؾ 

فلَم پضؿکی ٍ خذهبت ثْذاؿتی ٍ دسهبًی دس آرسهبُ خلَكی تفَیض اختیبس ثِ هؼئَلیت ّب ثِ داًـگبّْبی 
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ثِ  0011اداسُ کل ثْذاؿت هحیظ ٍ حشفِ ای ثِ دفبتش ػلاهت هحیظ کبس تغییش ًبم یبفت. ٍ دس اٍاخش ػبل  0011

 هشکض ػلاهت هحیظ ٍ کبس تغییش ٍ استمب یبفت.

 تاریخچه بهذاشت محیط دانشگاه علوم پسشکی لرستان 

الذام ثِ پزیشؽ داًـجَ دس همغـ  0010داًـگبُ فلَم پضؿکی لشػتبى اص ػبل داًـکذُ ثْذاؿت ٍ تغزیِ 

دس 0013پزیشؽ داًـجَ دس همغـ کبسؿٌبػی ًبپیَػتِ ٍ دس ػبل  0010کبسداًی ثْذاؿت هحیظ ًوَد ، دس ػبل 

پزیشؽ داًـجَ دس همغـ کبسؿٌبػی اسؿذ سؿتِ هٌْذػی ثْذاؿت  0011همغـ کبسؿٌبػی پیَػتِ ٍ دس ػبل 

( 0011دس همغـ کبسداًی پزیشؽ داًـجَ اًجبم ًویگیشد. دس حبل حبضش ) 0011تلَیت گشدیذ ٍ اص ػبل هحیظ 

 پزیشؽ داًـجَ دس همغـ کبسؿٌبػی ًبپیَػتِ، کبسؿٌبػی پیَػتِ ٍ کبسؿٌبػی اسؿذ ٍجَد داسد.

 

 

 

 برنامه استراتژیک گروه مهنذسی بهذاشت محیط 

 

  رسالت(Mission) 

داًـگبُ  هٌغمِ آهبیـی ٍ اّذاف ثْذاؿت هحیظ، حشکت دس ساػتبی تحمك اّذاف کلاىهبهَسیت گشٍُ هٌْذػی 

ًیشٍی اًؼبًی خلاق ٍ کبسآهذ ٍ  تشثیت ء ػغح ػلاهت هشدم جبهقِ اص عشیكبفلَم پضؿکی لشػتبى ٍ ثْجَد ٍ استم

ص عشیك گؼتشؽ هـبسکت ّبی ثیي ثخـی ٍ کوک ثِ یبفتي پبػخ ّبی هٌبػت ثِ ًیبصّبی هٌغمِ ای ٍ کـَس ا

 پظٍّؾ ّبی هشتجظ دس صهیٌِ ثْذاؿت ٍ هحیظ هی ثبؿذ.
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 دورنما (Vision) 

ثْذاؿت هحیظ داًـگبُ فلَم پضؿکی لشػتبى ثب اػتقبًت اص رات همذع الْی، تلاؽ هی ًوبیذ کِ  گشٍُ هٌْذػی

پظٍّـی سؿتِ  ػبل آیٌذُ جبیگبُ آهَصؿی ٍ 01، عی کبسآهذ ٍ کلیِ هٌبثـثب ثْشُ گیشی اص ػشهبیِ ّبی اًؼبًی 

داًـگبُ فلَم پضؿکی دس  1دس ثیي داًـگبُ ّبی کـَس ثشػبًذ ٍ جضء  01هٌْذػی ثْذاؿت هحیظ سا ثِ کوتش اص 

 ػغح کـَس ثبؿذ کِ فلن ٍ فٌبٍسی سا ثَهی ػبصی ٍ کبسثشدی کشدُ اػت.

 

 ارزش های گروه مهنذسی بهذاشت محیط 

 سفبیت اسصؽ ّبی هقٌَی ٍ دیٌی .0

 سفبیت احتشام افشاد .3

 حفؼ اسصؽ ّبی اًؼبًی ٍ تَجِ ثِ اكل کشاهت اًؼبًی ٍ اخلاق حشفِ ای .0

 تقْذ دس اًجن اهَس هحَلِ ٍ سفبیت اهبًت داسی .6

 اًجبم کبس تیوی ٍ گشٍّی .1

 تشٍیج هـبسکت ّبی ثیي ثخـی .4

 اًجبم کبس کیفی .1

 هـتشی هذاسی .1

 پبػخگَیی ثِ ًیبصّبی جبهقِ .1

 كیبًت اص هٌبثـ تخلیق دادُ ؿذُ .01
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 مهنذسی بهذاشت محیط اهذاف کلی گروه 

 استمبء کوی ٍ کیفی افضبی ّیئت فلوی ٍ کبسکٌبى گشٍُ .0

 استمبء ػغح کوی ٍ کیفی فقبلیت ّبی آهَصؿی گشٍُ .3

 استمبء ػغح کوی ٍ کیفی فقبلیت ّبی پظٍّـی گشٍُ .0

تَػقِ ّوکبسی ّبی ثیي ثخـی ثب ًْبدّبی دٍلتی ٍ غیش دٍلتی داخلی ٍ ثیي الوللی فقبل دس حَصُ  .6

 ثْذاؿت هحیظهٌْذػی 

ػغح  ءجبهقِ ٍ استمبػلاهت  ًیبص  سفـ  دس ساػتبی، کبس آفشیي ٍ ثشٍص تَاًوٌذ تشثیت داًؾ آهَختگبى .1

 آىػلاهت 

 

 

 

 ارزیابی محیط داخلی و خارجی گروه مهنذسی بهذاشت محیط 

 

 گروه الف: محیط داخلی

 نقاط قوت S 

S1 :کبسؿٌبػبى هتقْذ ٍ تَاًوٌذ ثِ فقبلیت ّبی آهَصؿی ٍ پظٍّـی ّیئت فلوی ٍجَد افضبی ٍ 

S2 :ثِ هٌبثـ کتبثخبًِ ای ٍ الکتشًٍیکی آهَصؿی ٍ پظٍّـی دػتشػی 

S3 :ؽشفیت اًجبم پظٍّؾ ّبی ثٌیبدی ٍ کبسثشدی 

S4 : ٍُداًـگبُداًـکذُ ٍ  ٍ هؼئَلیيثب ػبیش گشٍّْب ٍ ٍجَد حؼي تقبهل ٍ ّوکبسی ٍ ّوؼَیی ثیي افضبی گش 

S5 :داًـکذُ ٍ اهکبى اػتفبدُ اص آًْبگشٍُ ٍ ٍجَد آصهبیـگبّْبی هختلف دس 

S6 :ٍجَد داًـجَیبى دس همبعـ هختلف تحلیلی ٍ اختلبكب دس همغـ کبسؿٌبػی اسؿذ 
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 نقاط ضعف W 

W1 : گشٍُ کوجَد سدیف ػبصهبًی ثشای جزة کبدس ّیئت فلوی ٍ کبسؿٌبػبى هغبثك اػتبًذاسدّب ٍ آییي ًبهِ ّبی

 آهَصؿی هٌْذػی ثْذاؿت هحیظ

W2 :ٍُکوجَد فضبی فیضیکی اػتبًذاسد هَسد ًیبص گش 

W3 :هٌبػت آصهبیـگبّی کوجَد تجْیضات 

W4 :کوجَد افضبی ّیئت فلوی دس گشٍُ هغبثك اػتبًذاسد 

W5 :ٍُفذم کفبیت ًیشٍی کبسؿٌبع کبسا ٍ ثبثت دس گش 

 

 الف: محیط خارجی گروه

 فرصت ها  O 

O1 : هٌبػت جغشافیبیی، التلبدی، اجتوبفی، ػیبػی ٍ هزّجی ٍ هشکضیت ؿْش خشم آثبدهَلقیت 

O2 :ٍجَد ٍػبیل استجبط جوقی هٌبػت 

O3 :دس ػغح هٌغمِ ای ٍ هلی ثِ حفؼ ٍ استمبء هحیظ صیؼت اجوبؿ ًؾش هتخللبى ریشثظ ٍ هؼئَلیي 

O4: ٍجَد هشاکض آهَصؽ فبلی هختلف دس ؿْش خشم آثبد 

O5 بیش داًـکذُ ّب دس ساثغِ ثب اػتفبدُ اص اهکبًبت آصهبیـگبّی آى داًـکذُ ّب ٍجَد تقبهل ثب ػ 

O6 ػیبػت ّبی تَػقِ ای ثبلادػتی، دس خلَف گؼتشؽ تحلیلات تکویلی 

O7 : ٍجَد ثؼتش هٌبػت ثشای تبػیغ ؿشکت ّبی داًؾ ثٌیبى اص ػَی ٍصاست ثْذاؿت دسهبى ٍ آهَصؽ پضؿکی

 همبٍهتیدس ساػتبی تحمك اّذاف التلبد 

O8 :ثشگضاسی هٌؾَس ثِ دسهبًی آهَصؿی اکضشه دسهبًی، ثْذاؿتی هشاکض اػتبى، كٌقتی هشاکض ٍ کبسخبًجبت ٍجَد 

 تکویلی تحلیلات ٍ کبسؿٌبػی همبعـ دس داًـجَیبى تحمیمبتی ّبی پشٍطُ اًجبم ٍ کبسآهَصی ّبی دٍسُ
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O9 :صیؼت هحیظ حفؼ ٍ هحیغی ثْذاؿتی هؼبیل ثِ هشدم ٍ هؼئَلیي ًگشؽ ٍ تَجِ افضایؾ 

 

 تهذیذها T 

T1 :ِفذم اثشگزاسی هؼتمین گشٍُ دس تبهیي ثَدج   

T2: کبسؿٌبػی ًـذُ ثشخی اص لَاًیي ٍ همشسات جبسی  تغییش هذاٍم ٍ 

T3 :صیؼت ٍ هحیظ فذم استجبط هَثش ثب ػبصهبًْب ٍ ًْبدّبی اجشایی ثِ هٌؾَس ؿٌبػبیی هـکلات ػلاهت 

T4:  ِفذم دیذگبُ هٌبػت هؼئَلیي دس تمؼین ثٌذی هٌبثـ )فذم ٍجَد ًگشؽ کبفی دس ثشخی اص ثخؾ ّب ًؼجت ث

 جبیگبُ ٍ اٍلَیت ثْذاؿت ثش دسهبى(

T5 :ٍُاثؼتِ ثَدى ثشًبهِ ّب ٍ اّذاف فیٌی ثِ ػیبػت ّب ٍ ؿشایظ حبل داًـکذُ ٍ داًـگب 

T6: اؿتغبل ؽشفیت ٍ ًیبص اٍلَیت، ثِ تَجِ ثذٍى فبلی آهَصؽ هشاکض ػَی اص داًـجَ ًـذُ کبسؿٌبػی پزیشؽ 

 کـَس

T7 :فلوی ّیئت افضبی ٍ کبسؿٌبػبى هبًذگبسی ٍ جزة ثشای سفبّی ّبی جبرثِ کوجَد 
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 اولویت های استراتژیک گروه مهنذسی بهذاشت محیط 

 ثبصًگشی کَسیکَلَم آهَصؿی ٍ ػشفلل دسٍع هٌغجك ثب هـکلات ٍ ًیبصّبی جبهقِ .0

 جزة ًیشٍی ّیئت فلوی آهَصؿی ٍ تَػقِ تحلیلات تکویلی ثشاػبع اػتبًذاسد ٍصاست ثْذاؿت  .3

کبسگبّْب ٍ دٍسُ ّبی آهَصؿی هٌبػت اص لحبػ کوی ٍ کیفی ثشای استمبء تَاًوٌذیْبی افضبی  ثشگضاسی .0

 ّیئت فلوی ٍ کبسؿٌبػبى گشٍُ

 َصؿی ٍ پظٍّـی گشٍُ تبهیي افتجبسات ٍ ثَدجِ لاصم ثشای تَػقِ فقبلیت ّبی فلوی، آه .6

 تبهیي تجْیضات ٍ اهکبًبت ػخت افضاسی ٍ ًشم افضاسی هتٌبػت ثب اػتبًذاسدّب .1

 استجبط هَثش ٍ ثیـتش افضبی فیئت فلوی ٍ هذیشاى ثب هؼئَلیي اسؿذ داًـگبُ ٍ اػتبىایجبد  .4

فلوی( جْت ثشًبهِ سیضی ٍ تذٍیي دٍسُ ّب ٍ کبسگبّْبی آهَصؿی فَق ثشًبهِ )ًشم افضاسّب ٍ ثبصدیذّبی  .1

 استمبء تَاًوٌذی فبسك التحلیلاى

 ایجبد چبست ػبصهبًی هٌبػتپیگیشی  .1

 اػتفبدُ ثْیٌِ اص ثؼتش پظٍّـی هَجَد دس ػبیش هشاکض كٌقتی، آهَصؿی ٍ پظٍّـی .1

تغجیك اٍلَیت ّبی پظٍّـی گشٍُ هٌْذػی ثْذاؿت هحیظ ثب ًیبصّبی جبهقِ دس حَصُ ػلاهت ٍ تَػقِ  .01

 هحیغیفلَم داًؾ ثٌیبى صیؼت 

 تْیِ ؿٌبػٌبهِ ثشای تجْیضات آصهبیـگبّی ٍ ثشًبهِ سیضی هٌؾن ثِ هٌؾَس تقویش ٍ ًگْذاسی آًْب  .00


